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Inledning

| detta dokument presenteras en plan for jamstélldhetsintegrering av KTH — JIKTH — som &r ett svar
pa uppdraget fran regeringen till "universitet och hogskolor om att ta fram en plan for hur larosatet
avser utveckla arbetet med jamstalldhetsintegrering i syfte att verksamheten ska bidra till att na de
jamstalldhetspolitiska malen”.

Planen for jamstalldhetsintegrering har arbetats fram av Professor Anna Wahl, Vicerektor for
jamstélldhet och vardegrund, Docent Charlotte Holgersson och Eva-Lotta Thomas, utredare och
samordnare for Jamstalldhet, mangfald och likabehandling KTH.

Under varen 2017 skickades planen ut pa remiss till alla skolledningar och andra nyckelfunktioner.
Syftet med denna remissrunda var att fa in synpunkter fran organisationen KTH. Utkastet skickades
aven till Nationella sekretariatet for genusforskning for aterkoppling. Synpunkterna har paverkat den
slutgiltiga planen.
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Uppdraget

Enligt "Regleringsbrev avseende universitet och hégskolor: Nytt uppdrag 2016-2019” ska universitet
och hogskolor ska ta fram en plan for hur larosétet avser utveckla arbetet med jamstélldhetsintegrering
i syfte att verksamheten ska bidra till att na de jamstalldhetspolitiska malen (prop. 2008/09:1 bet,
2008/09: AU1, rskr 2008/09:115), t.ex. i fraga om lika mojligheter till karriarvagar, konsbundna
studieval och genomstromning. Planen ska innehélla utvecklingsbehov, mal och aktiviteter som
larosatet avser att vidta samt genomforas under 2017—2019. Vidare ska planen beskriva pa vilket satt
jamstélldhet ska integreras och bli en del av larosatets ordinarie verksamhet, exempelvis i larosatets
styrprocesser. Planen ska vara uppréattad senast den 15 maj 2017 och redovisning av atgarder och
resultat utifran planen ska ske i varje universitet och hogskolas arsredovisning for 2017—2019.
Universiteten och hiogskolorna far i sitt arbete med jamstalldhetsintegrering inhamta stod fran
Goteborgs universitet.

De jamstalldhetspolitiska malen utgér darmed den yttre ramen for detta uppdrag, som KTH i sitt
organiserade arbete for 6kad jamstalldhet ska bidra till. Malet for jamstalldhetspolitiken &r att kvinnor
och méan ska ha samma makt att forma samhaéllet och sitt eget liv. Formuleringen antogs i bred politisk
enighet. Fyra av de jamstéalldhetspolitiska delmalen beslutades i Riksdagen 2008, malen om jamstalld
utbildning och jamstélld hélsa tillkom 2016.

De sex delmalen ar foljande:

¢ Enjamn fordelning av makt och inflytande. Kvinnor och mén ska ha samma ratt och mojlighet
att vara aktiva medborgare och att forma villkoren for beslutsfattandet.

e Ekonomisk jamstalldhet. Kvinnor och mén ska ha samma maojligheter och villkor i frdga om
betalt arbete som ger ekonomisk sjalvstandighet livet ut.

o Jamstélld utbildning. Kvinnor och mén, flickor och pojkar ska ha samma mdjligheter och
villkor nar det géller utbildning, studieval och personlig utveckling.

o Jamn fordelning av det obetalda hem- och omsorgsarbetet. Kvinnor och mén ska ta samma
ansvar for hemarbetet och ha mojligheter att ge och fa omsorg pa lika villkor.

o Jamstalld halsa. Kvinnor och man, flickor och pojkar ska ha samma forutsattningar fér en god
halsa samt erbjudas vard och omsorg pa lika villkor.

e Maéns vald mot kvinnor ska upphdéra. Kvinnor och mén, flickor och pojkar, ska ha samma ratt
och mdjlighet till kroppslig integritet.

Jamstalldhetsintegrering ar en strategi for jamstalldhetsarbete som har anvénts under ungefar 20 ar,
och Europaradets definition ar:

”(om)organisering, forbattring, utveckling och utvardering av beslutsprocesser, sé att ett

jamstalldhetsperspektiv inforlivas i allt beslutsfattande, pa alla nivaer och i alla steg av processen, av de
aktorer som normalt sett deltar i beslutsfattandet.”
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En vision — Ett Jamstallt KTH
Utifran de jamstalldhetspolitiska malen innebéar Ett Jamstallt KTH foljande:
e En jamn fordelning av makt och inflytande: Jamn representation i beslutande organ pa KTH.

e Ekonomisk jamstélldhet: Lika 16n for lika arbete, lika 16n for likvardigt arbete och jamn
resursfordelning mellan kénen pa KTH.

o Jamstalld utbildning: Alla ska ha samma mdjligheter och villkor nar det galler utbildning,
studieval och personlig utveckling oavsett kon pad KTH.

e Jamn fordelning av det obetalda hem- och omsorgsarbetet: Alla oavsett kon pa KTH ska kunna
ta samma ansvar for hem och familj. Alla oavsett kdn ska ta samma ansvar for omsorgsarbetet
pa arbetsplatsen pa KTH.

e Jamstalld halsa: Alla oavsett kon pa KTH ska ha samma forutsattningar for en god hélsa pa
arbetet, samt erbjudas vard pa lika villkor.

e Maéns vald mot kvinnor ska upphora: Alla pa KTH, oavsett kén, ska ha samma ratt och
mojlighet till kroppslig integritet. Detta innebér att diskriminering, trakasserier, sexuella
trakasserier och krankande sarbehandling inte forekommer pa KTH. Om detta forekommer,
atgardas det skyndsamt.

Dessa mal ar i samklang med KTH:s vardegrund som sarskilt lyfter fram jamstalldhet och méangfald
som viktig resurs for KTH och for att framja en hallbar samhallsutveckling:

"KTH har en vardegrund baserad pa demokrati, manniskors lika varde, manskliga fri- och rattigheter
samt en fri och 6ppen diskussion. Jamstalldhet mellan kvinnor och man samt avstandstagande fran
alla former av diskriminering ar bade en kvalitetsfraga och en sjalvklar del av KTH:s vardegrund.
Jamstélldhet och mangfald bland anstéllda och studerande ar ocksa en viktig resurs for KTH.

KTH:s verksamhet bygger pa 6vertygelsen att utbildning och forskning kan och bér bidra till battre
levnadsbetingelser och till en ekologiskt, socialt och ekonomiskt hallbar samhallsutveckling. Som
tekniskt universitet har KTH ett sérskilt ansvar for att utveckla och férmedla kunskap som behovs for
att framja en sddan hallbar utveckling.”

Regeringen har foreslagit att jamstalldhetsintegreringen exempelvis kan fokusera karriarvéagar,
kénsbundna studieval och genomstromning. KTH relaterar till dessa fokusomraden pa foljande satt:

o Karriarvagar: KTH:s arbete med jamstalldhetsintegrering av sitt Tenure Track system ska
fortsatta. Arbete med utveckling av karriarvagar och karriarstod for andra grupper sdsom
forskare och teknisk/administrativ personal behéver utredas och initieras.

¢ Konsbundna studieval: KTH ska 6ka andelen kvinnor i program dar kdnsfordelningen inte
ar balanserad.

e Genomstromning: KTH behdver utreda fragan om genomstromning ur ett konsperspektiv.
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En plan for jamstalldhetsintegrering pa KTH - JIKTH

| praktiken innebar jamstalldhetsintegrering att jamstalldhet ar ett perspektiv som ska paverka alla
processer och beslut i en organisation. | arbetet med att ta fram ett forslag for hur KTH ska
jamstéalldhetsintegreras har dels ett antal tidigare studier och rapporter fran KTH anvéants och dels har
uppdraget forankrats i organisationen under hosten 2016 och varen 2017. Till stod for arbetet med
JIKTH finns Nationella sekretariatet for genusforskning vid Géteborgs universitet. Nationella
sekretariatet har organiserat ett antal natverkstraffar och workshops for samordnare i de universitet
och hogskolor som omfattas av uppdraget. De har ocksd genomfort workshops med samtliga
ledningsgrupper i dessa universitet och hogskolor. Det finns ett forslag till modell fér arbetet for att
overgripande mal ska leda till konkreta resultat. Denna modell ser ut sé& hér:

e Probleminventering
o Mal

e Prioriterade atgarder
e Aktiviteter

Modellen som beskrevs ovan utgor en struktur for JIKTH planen, vilket innebar att problemomréden,
mal, prioriterade atgarder och forslag pa aktiviteter presenteras. Det finns ocksa en beskrivning av hur
implementeringen av JIKTH ska organiseras. Urval av statistik och genomgang av tidigare studier och
rapporter som ligger till grund for planen finns i bilagorna. Bilagorna innehaller dven ett forslag pa
handlingsplan for skolchefer i arbetet med JIKTH och en tidsplan fér JIKTH.

Anslaget i JIKTH &r att planen ska ha karaktaren av ett stod i arbetet, inte en plan som i detalj
beskriver de aktiviteter som ska genomforas pa lokal niva. Organiseringen av JIKTH lagger grunden for
ett forandringsarbete som ska resultera i att jAmstalldhetsarbetet integreras i den ordinarie
verksamheten. Det finns ocksa ett forslag for hur det lokala jamstalldhetsarbetet kan integreras pa
skolniva. Forandringsprocesser pa lokal nivd kommer ocksa att folja modellen i tre steg av
probleminventering, malsattning och atgarder. Organiseringen av JML pa central niva utgor ett
kompetens- och processtdd i implementeringen av JIKTH i hela organisationen under 2017-2019 och i
det fortsatta JML-arbetet bortom JIKTH.

Modellen ar ocksa en utgangspunkt for detta dokument. Probleminventeringen ar baserad pa befintlig
statistik, tidigare studier och rapporter om KTH som finns redovisade i bilagorna:

e Urval av kdnsuppdelad statistik fran KTH (Bilaga 1)

e Identifierade problem med ojamstélldhet pd KTH fran projektrapporter och forskning
(Bilaga 2)

o Atgardsforslag och handlingsplaner fran projektrapporter och interna rapporter fran KTH
(Bilaga 2)

I detta dokument gors inte en genomgang av genomfort jamstalldhetsarbete pd KTH i form av projekt
och initiativ. Detta &r viktigt att papeka, eftersom manga bade intressanta och framgangsrika initiativ
har tagits under de senaste tio aren, t.ex. Tekla, Giants och Enough is enough!. Rapporten om KTH:s
jamstéalldhetsarbete aterstar att skriva, och kan bli ett nytt forslag pa atgard framover i syfte att dra
lardom av analyser fran tidigare resultat. Det ska ocksa papekas att det inte i detta dokument finns en
teoretisk genomgéang om forskning om ojamstalldhet eller forskning om organisatoriskt
jamstalldhetsarbete, men forskningen utgér en referensram for planen.
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JIKTH ska implementeras i samordning med den nya diskrimineringslagen. Den nya lagen kréaver
bland annat att samtliga sju diskrimineringsgrunder inkluderas i det férebyggande och framjande
arbetet, det vill séga kén, kénsidentitet eller uttryck, etnisk tillhdrighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell laggning och alder. Enligt DO (2017) innebar detta
exempelvis att villkor, arbets- och studiemiljé och rutiner ska analyseras ur fler aspekter &n tidigare.
For att pa basta satt tillgodose detta bor jamstalldhetsanalysen goras med ett intersektionellt
perspektiv. Detta innebar att analysen tar hansyn till att kvinnors, méns och transpersoners villkor
formas i motet (intersektionen) mellan flera samverkande maktrelationer.

| detta sammanhang bér det poangteras att en jamstalldhetsanalys handlar om att synliggéra de
problem som uppstar som foljd av att vi delar in manskligheten i tva kategorier och tillmater den ena
kategorin mer varde 4n den andra. Det ar detta problem som ocksa skapar problem for alla de som inte
vill eller kan inordna sig i dessa tva kategorier. Det ar emellertid viktigt att vara medveten om att det
alltid finns en risk att kategorierna "kvinna” och "man” befésts nar vi bendmner dem. Detta &r ett
ofrankomligt dilemma eftersom vi samtidigt behdver anvanda kategorierna “kvinna” och "man” for att
synliggora ojamstélldhet och darigenom kunna verka for jamstéalldhet.

Arbetet med jamstalldhetsintegrering inom ramen for JIKTH och det I16pande JML-arbetet kommer att
féljas upp inom ramen for ordinarie uppféljning pd KTH, dvs. Rektors uppféljning och Dekanus och
Prodekanus uppféljning. Vicerektor kommer att folja upp arbetet som bedrivs inom JIKTH
Projektledning. JIKTH kommer att utvarderas under 2020 som ett led i KTH:s JML-arbete.

Prioriterade problemomraden i JIKTH

Utifran en rad studier och rapporter kan konstateras att det finns ett gediget arbete dar problem med
ojamstalldhet pa KTH har identifierats och analyserats. En sammanfattning av bakgrund och
lagesbeskrivning finns i Bilaga 1 och 2. Problem med ojamstalldhet pa KTH kan delas in i dels vilka
grupper som berdrs och dels i termer av strukturella respektive kulturella dimensioner av
ojamstalldhet. Vissa problem ror hela organisationen, dvs. bade anstallda och studenter, andra ar
specifika for olika grupper: fakultet, forskare och adjunkter; studenter och doktorander;
teknisk/administrativ personal. Det kan vara svart att sarskilja olika dimensioner av ojamstéalldhet i
praktiken, eftersom strukturella problem ofta har sin forklaring i kulturella ménster och kulturella
problem satter avtryck i strukturer. Flera av de problemomraden som har identifierats har ocksa
resulterat i formulerade mal om férandring samt atgarder och aktiviteter. Det finns anledning att bygga
vidare pa det arbete for 6kad jamstalldhet som finns och samtidigt utveckla det.

Fyra 6vergripande problemomraden har identifierats:
e Olika villkor for kvinnor och man
e Bristande kunskaper om genus och JIML
e Bristande organisering av JML-arbetet

e Exkluderande kulturer
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Nedan ges nagra exempel pa problem inom de fyra évergripande omradena av ojamstalldhet, och som
ocksa utgor identifierade problem pa KTH enligt bilagor 1 och 2.

Olika villkor for kvinnor och man

Lon, karriar och makt

e 0Ojamn konsférdelning i fakultet (professor, docent, lektor, bitrdédande lektor och doktorand)
och pa ledande positioner

e Ojamn konsférdelning inom flera program i utbildningen
e Brist pa kvinnor bland lararna i utbildningen
e Rekrytering, bedémning och anstéllnings processer
e Resursfordelning mellan kvinnor och mén
Bristande kunskaper om genus och JML!
e Utbhildningen
e Chefer och ledare
e N&amnder och kommittéer
Bristande organisering av JML-arbetet
e Samordning av JML pé hela KTH

e Uppfdljning

1 Forkortningen JML star for omradet jamstalldhet, mangfald och likabehandling.
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e Samverkan med andra larosaten, nationellt och internationellt
e Samverkan med andra intressenter, t.ex. naringsliv och myndigheter
e Bristande kommunikation om jamstalldhetsarbete
Exkluderande kulturer
e Ojamlik relation mellan fakultet och administrativ/teknisk personal
e Bristande medvetenhet om vardegrund, forekomst av diskriminering och trakasserier
e Homosociala kulturer dar kvinnor exkluderas och mén inkluderas

e Kulturer dar majoritetsgrupper utesluter minoritetsgrupper

Prioriterade mal i JIKTH

Det dvergripande malet ar Ett Jamstallt KTH dar kultur och struktur har utmanats och forandrats.
Malet for JIKTH ar att 6ka kunskaper och medvetenhet om genus och JML i hela KTH for att kunna
utmana och forandra ojamstallda strukturer och kulturer. Integreringen av kunskap ska géras bade
innehallsmassigt och i praktiskt handlande, i saval grund-, larar-, personal- och ledarutbildning. Okad
medvetenhet om genus och JML ska relateras till social héllbarhet och vardegrund pa ett
genomgripande sétt.

Kunskap och

Lika villkor medvetenhet
_/
p
Samlad /_ Inkluderande |
organisering / Ett kulturer
- Jamstallt

KTH /

Nedan ges nagra exempel pa vad som avses med de fyra prioriterade malen i JIKTH.
Lika villkor
e LOn, karriar och makt
e Fler kvinnor bland professorer, docenter, lektorer, bitrédande lektorer och doktorander

e  Fler kvinnor pa ledande befattningar
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e Fler kvinnor bland studenterna
e Fler kvinnor bland larare och assistenter
o Jamstallda processer kring rekrytering, bedémning och anstallning
e Jamstalld resursfordelning mellan kvinnor och mén
Kunskap och medvetenhet

o Kunskaper om genus och jamstélldhet i hela organisationen, sarskilt i ledarutveckling, hos
larare och inom utbildning till studenter

e Medvetenhet om genus och jamstalldhet och JML fragor generellt bland chefer och ledare
Inkluderande kultur

e Medvetenhet om vardegrund, uppférandekod och om hur en inkluderande kultur kan skapas

e Medvetenhet om relationen mellan hallbar utveckling och JML fragor

e Nolltolerans mot trakasserier och diskriminering

e Transparens och tydlighet i kommunikationen om JML arbete

e Eninkluderande kultur for ett helt KTH
Samlad organisering

e Etablering av Equality Office, en ny samordnande enhet pd KTH (se avsnitt "Organisering av
JIKTH och JML-arbetet™)

e Samlad organisering av JML-arbetet, vilket innebar att diskrimineringslagstiftning,
arbetsmiljélagstiftning, jamstalldhetsintegrering och vardegrundsarbete kopplas samman

Prioriterade atgarder i JIKTH
Utifran de prioriterade problem och mal har foljande atgardsomraden identifierats:
e Styrning och uppféljning
e Forandringsledning
e Utbhildningsinsatser
e Rekrytering och bedémning
e Ledarutveckling
e Studiemiljo

¢ Kommunikation
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o Hodgskolepedagogik

e Utredningar

Nedan foljer exempel pé sarskilda atgarder inom de olika omradena.
Styrning och uppféljning
e Oversyn av KTH:s 6vergripande mal, policys och planer for IML-arbetet
e Framtagning av kvalitetsmatt for uppféljning av JML-arbetet
o Uppfdljning av JIKTH i rektorsdialog och uppféljning av kvalitet
o Utformning av ekonomiska incitament for skolornas JML-arbete
e Utlysning av medel for riktade satsningar i skolorna
e Samordning av JIKTH med ny diskrimineringslagstiftning

Foérandringsledning

e Genus och forandringsledning, program fér kvinnor (professor, docent, lektor, administrativ

chef) for 6kat inflytande for kvinnor i forandringsarbetet

e Genus och férandringsledning, program fér man (professor, docent, lektor, administrativ chef)

for 6ka mans bidrag till férandringsarbetet

Utbildningsinsatser

e Utbildning i genus och JML for FFA, ledningsgrupper, GA/PA, larare och andra grupper

e Program for forskningsledare tillsammans med Chalmers

Rekrytering och bedémning

e Utbildning i genus och JIML av chefer, fakultet, sakkunniga och handlaggare involverade i

rekrytering och bedémningar

e Fortsatt utveckling av rekryterings- och befordransprocesser med fokus pé jamstalldhet och

maéangfald, exempelvis tydliggdra kompetenskrav pd omradet i utlysningstexter och
bedémningskriterier, utveckla rutiner for intervjuer och bedémning av intervjuer

Ledarutveckling
e Oversyn av ledarutveckling och karriarstod utifran ett genusperspektiv

e Ledarutveckling med genus och JML, for fakultet och administrativ personal
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Studiemiljo

e Utveckla samarbete kring JIML-fragor tillsammans med studievéagledningen,
universitetsforvaltningen, THS och sektionerna

o Fortsatt arbete med 6kad medvetenhet om genus och JML i mottagningen
Kommunikation

¢ En kommunikationsplan ska uppréattas bade for KTH:s 6vergripande JML-arbete. Varje skola
ska ocksd uppratta en kommunikationsplan for det egna JML-arbetet.

Hogskolepedagogik

o Hogskolepedagogisk kurs i Genus och JML, utvecklad av genusforskare i samarbete med ECE
skolan

e Pedagogiska utvecklare i genus stod for versyn av kursbeskrivningar, kursinnehall och
utbildning av assistenter

Utredningar
e Utredning om resursférdelning
e Utredning om mdjligheten till riktade satsningar, t.ex. for rekryteringar
e Utredning av ojamstalldhet bland teknisk/administrativ personal
Organisering av JML

e Organiseringen av JML-arbetet och JIKTH presenteras nedan under egen rubrik.

Organisering av JIKTH och JML-arbetet

Under 2017-2019 kommer arbetet med jamstalldhetsintegreringen av KTH:s verksamhet (projekt
JIKTH) att paborjas. Arbetet leds av Vicerektor for jamstalldhet och vardegrund, Professor Anna Wahl.
JIKTH kommer att ha en egen budget. Det ar Vicerektor for jamstalldhet och vardegrund som ar
ansvarig for JIKTH:s budget.

Arbetet med jamstéalldhetsintegrering kommer inledningsvis involvera féljande grupperingar:

Equality Office: For att samordna och stédja KTH:s 6vergripande JML-arbete etableras en enhet
bestdende av minst tre heltidstjanster, varav en fungerar som gruppchef. Dessa personer har
sakkunskap inom JML-arbete och kommer att kunna fungera som radgivare at skolorna och
universitetsforvaltningen. De har dven processkunskap sa att de kan genomféra olika typer av
utbildningsinsatser och workshops. Equality Office kommer att ordna kontinuerliga méten med de
lokala JML-samordnarna for kunskaps- och erfarenhetsutbyte. Equality Office kommer att vara en
permanent stédfunktion bortom projektperioden for JIKTH.

JIKTH Projektledning: Denna gruppering utgors av projektledare till pagaende projekt och storre
aktiviteter inom ramen for JIKTH. Dessa personer kommer inom ramen for sin tjanst att driva olika
jamstélldhetsintegreringsprojekt inom utbildning, forskning, administration och samverkan, med stod
frdn medarbetare vid Equality Office. Gruppen leds av Vicerektor.
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Lokala JML-samordnare: Vid varje skola, vid universitetsforvaltningen och THS (doktorander och
studenter) ska en samordnare for det lokala JML-arbetet utses bland de ordinarie medlemmarna i
ledningsgruppen. Denna samordnare har som uppgift att driva det lokala JML-arbetet. Lokala JML-
samordnarna har ett ndra samarbete med Equality Office.

Forskning om genus och organisation: Eftersom arbetet med jamstalldhetsintegrering ska vila pa
vetenskaplig grund behdvs en forstarkning genom nya fakultetstjanster inom forskningsomradet genus
och organisation. Tjansterna ska placeras vid Enheten for organisation och ledning pa ITM-skolan.

JIKTH Vetenskaplig referensgrupp: En vetenskaplig referensgrupp bestaende av forskare vid KTH
med kompetens inom genusforskning kommer att fungerar som radgivare till Vicerektor och anstéllda
pé Equality Office. Ur denna grupp kan olika arbetsgrupper bildas som kan fa sarskilda uppgifter som
exempelvis ta fram utbildningsmaterial. Gruppen leds av Vicerektor.

Vicerektor: Férutom att arbeta med Rektors Ledningsrad och de grupper som ingar i JIKTH, kommer
Vicerektor att fortsatta samarbetet med universitetsforvaltningen, Fakultetsradet och skolornas
funktionsansvariga for fakultetsutveckling (FFA). Vicerektor kommer ocksa att narvara nar Rektors
Strategiska rad mots, minst en gang per termin och vid behov, for att diskutera och félja upp JML-
arbetet pa skolorna. Vidare kommer Vicerektor att delta nar Centrala samverkansgruppen mots efter
behov for att félja upp JIML-arbetet pd KTH.

hY
oy
hY
oy

Vicerektor Equality Office
J J
JIKTH
hokala s Vetenskaplig
samordnare
referensgrupp

JIKTH f Forskning om
|
Projektledning | J I K I I I II genus och

organisation

Som beskrivits ovan, ska en person i skolledningen utses som JML-samordnare. Denna person
ansvarar for att driva JML-arbetet pa skolniva tillsammans med en JML-grupp. Equality Office
kommer att fungera som stéd i detta arbete. Det lokala JML-arbetet kommer att foljas upp i dialog med
Rektor, Dekanus och Prodekanus samt Equality Office.
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— = B,

P ~.
Rektor / \

/
Dekanus [ Ledningsgrupp | - stod

Equality Office

Prodekanus | JML-samordnare | - uppféljning
-uppféljning - erfarenhetsutbyten
med andra lokala
samordnare
e o
Skola .
- JML-grupp
- projekt
- aktiviteter

Forslag pa aktiviteter

Som en avslutning presenteras ett antal idéer pa mer konkreta aktiviteter i syfte att tydliggora vad som
kan genomforas i praktiken som en forlangning av de prioriterade atgarderna. Avsikten ar att i
organiseringen av JIKTH kommer det finnas stdd for att det lokala jAmstalldhetsarbetet och arbetet
med JML-fragor, sé att de aktiviteter som utformas ar férankrade i en lokal problemanalys och i lokala
mal for forandring. De aktiviteter som beskrivs nedan ar bade idéer for centrala och lokala aktiviteter.

e Ledarutveckling och JIML. Tydliggora i befattningsbeskrivning att personer i ledande stéllning
pa olika nivaer har ansvar for att framja JML-arbetet.

e Att arbeta vidare med rekryteringsforfarandet ur jamstalldhetsperspektiv vid
fakultetsanstéllningar, doktorandanstéllningar, tekniska/administrativa anstallningar och
chefspositioner.

e Attintegrera genus i utbildningen efter pilotprojekt pd maskinprogrammet. Flera andra
program &r intresserade av liknande insatser.

e Att forbattra kommunikationen med alla studenter i arbetet med JIKTH.

e Workshops med ledningsgrupper pa skolorna for att 6ka kompetensen om genus och
jamstalldhet och péabérja forandringsarbete.

e "Att tanka pa listor” skapas och gors tillgangliga pa natet, t.ex. "Att tanka pa vid annonsering”,
"Att tanka pa vid intervjuer”, "Att tanka pa i beddmningsprocesser”, "Att tanka pa vid
utlysningar av tjanster”, "Att tanka pa nar assistenter anvands i utbildning”, "Att tanka pa vid
grupparbeten” osv.

e Oppna events arrangeras, t.ex. kring boken ”179 &r av ensamhet” (Lantz & Portnoff, 2016) och
de tankar som vacks om kultur av boken. Inbjudna talare och moderator i samtal om
akademisk kultur.

e Oppet event om méns vald mot kvinnor.

¢ Vidareutveckla informationsspridningen och &rendehanteringen av trakasserier och sexuella
trakasserier.
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e Skapa workshops dar uppforandekod, vardegrund och social hallbarhet anvands som verktyg
for 6kad medvetenhet om genus och JML.

e Uppdatering av "Fran eftersatt till eftersokt — om kvinnliga studeranden pa Kungliga Tekniska
Hogskolan” av Anna Karlgvist (1997).

e Kartlaggning av alla kvinnor som studerat pd KTH i syfte att synliggéra kvinnor pa KTH.
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Bilaga 1: Urval av konsuppdelad statistik fran KTH
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Kalla: Ekonomi- och verksamhetsuppféljning 2016 Tema jamstalldhet
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Kalla: Ekonomi- och verksamhetsuppfoljning 2016 Tema jamstélldhet
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Genomstrémning
Kalla: VIS, VG 25
Urval av genomstrémningsdata pa ett eller flera program
. = 2 Antal Podng Podng Podng Podng Poang
Lo AGLED FETY)|| EETEID ACTEIED nybirjare 1termin 2terminer 3 terminer 4 terminer 5 terminer
min Sl';ﬂﬁgfe’;(];f“m”d”‘”g' 300 | HT11 g%l'gg;’;f;mum' 45 0,75 0,85 0,78 0,71 0,62
: Civilingenjdrsutbildning i Civilingenjtrsuth,
kvinnor o 300 | HT11 276300 hp 6 0,58 0,67 0,65 0,60 0,56
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mén vilinganjorsutbiidning 300 | HT14 %{‘;g;ﬁgr“m' 43 0,52 0,55 0,48 0,46 0,44
kvinnor vilinganjorsutbildning 300 | HT14 %{‘;g;ﬂgr“‘i" 33 0,90 0,90 0,79 0,82 0,83
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Bilaga 2: Tidigare studier och rapporter om KTH och jamstalldhet

Det finns en historik med organisatoriskt och systematiskt jamstalldhetsarbete pd KTH som utgor
grunden for arbetet med en plan for jamstalldhetsintegrering 2017, och saledes aven grunden for
implementeringen av planen i organisationen under 2017-2019. | denna bilaga beskrivs ndgra av de av
de aktiviteter, projekt och grupperingar som skapat denna grund for jamstalldhetsarbete pd KTH som
kan utvecklas i den nya planen 2017. Ambitionen har &r inte att vara heltdckande, utan att ge en bild av
hur ingangen till arbetet med jamstalldhetsintegrering ser ut.

Kort historik

Foljande beskrivning grundar sig pa rapporten Fran ord till handling, av Marianne Ekman Rising och
Annika Vanje (2013). Arbetet for 6kad jamstalldhet pd KTH har varierat i intensitet och utformning
under olika &r. Redan under 1990-talet fanns en eller flera tjanster som jamstélldhetshandliggare. Det
bedrevs bland annat mentorsprogram samt formulerades policy och handlingsplan mot trakasserier pa
grund av kon. Det fanns ett jamstalldhetsrdd dar Rektor var ordférande och formulerades
rekryteringsmal for lararkategorier. Under 2000-talets borjan initierades ett projekt i natverksform av
Prorektor, kallat Future Faculty (FF), dar jamstalldhet inkluderades i arbetet med att fornya fakulteten.
Mangfaldsfragor inkluderades i jamstalldhetsarbetet och inforlivades i samverkansorganisationen. En
forskargrupp med inriktning mot genus och organisation flyttade fran ett annat larosate till KTH, vilket
efter ndgra ar resulterar i en professur inom omradet

Efter nagra ar omvandlades Future Faculty fran projekt och natverk till att utgéra en del av KTH:s
linjeorganisation. En Vicerektor for jamstéalldhet och fakultetsfornyelse tog Gver ansvaret for FF fran
Prorektor. Uppdraget med att ha ett jamstalldhetsperspektiv pa rekrytering och karriarutveckling inom
skolorna delegerades till Future Faculty Ansvariga (FFA), som fanns sedan en tid pé varje skola. Detta
funktionsansvar kopplades snart till vice skolchefspositionen. Bade Vicerektor positionen och FFA
gruppen ar betydelsefulla forsta steg mot jamstalldhetsintegrering pa KTH, med ett starkt fokus pa
rekrytering av och karriar for kvinnor. Flera forsknings- och utvecklingsprojekt initieras fran 2006 till
2014 med extern finansiering, dels tre projekt med medel fran Vinnova och dels tva projekt med medel
fran Delegationen for jamstalldhet i hogskolan.

Kort lagesbeskrivning

Vid universitetsforvaltningen finns en handlaggare som har ansvar for att arbeta med fragor avseende
jamstéalldhet och 6vergripande planer. En grupp kallad Styrka har ocksa varit kopplad till Vicerektors
uppdrag for jamstalldhet och fakultetsfornyelse. Aven denna grupp har varit ett aktivt steg i att
integrera jamstélldhet i den ordinarie verksamheten i likhet med skapandet av FFA gruppen. Styrka
har representerats av personer som arbetar med ledarutveckling, karriarstdod, hogskolepedagogisk
utbildning och jamstélldhet p& KTH. Aven fakultetsradet har stravat efter att utveckla rekryterings- och
befordringsprocesser med hansyn till jamstélldhet, bl. a genom att initiera utbildningar om
jamstélldhet for ledamoter i rekryteringskommittéerna. Manga ledningsgrupper har genomfort
workshops och utbildningar om genus och jamstélldhet for att 6ka den egna kompetensen. Det finns
ocksa nagra lokala jamstalldhetskommittéer inom skolorna. THS, studentkaren har sin egen
organisation for JIML fragor. Utdver dessa formella grupper finns natverk som driver
jamstalldhetsfragor, t.ex. natverket for kvinnliga professorer och docenter. Ett nytt natverk for
doktorander som &r kvinnor har skapats under 2016. Fran 2017 har en ny Vicerektor for jamstalldhet
och vérdegrund tagit dver ansvaret for KTH:s arbete med jamstélldhetsintegrering.

Det finns en heltidsanstalld samordnare och handlaggare for Jamstalldhet, mangfald och
likabehandling (forkortas ofta JML pa KTH) pa universitetsforvaltningen pa KTH. I det uppdraget
ingar att arbeta med KTH:s kortsiktiga och langsiktiga mal for IML som ska integreras i verksamheten,
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samt se till att KTH som myndighet uppfyller de krav och skyldigheter som finns i géllande
forfattningar. Funktionen utgor en del i de operativa berednings-, besluts- och
implementeringsprocesserna vid KTH. | arbetet ingar att samordna, folja upp och utvardera det lokala
arbetet pa skolorna, implementera lagstiftningens alla delar samt genomfora planerade kartlaggningar
och delta i arbetet med 6vergripande jamstalldhetsanalyser. | uppdraget ingar att vara sekreterare i
Future Faculty gruppen och Styrka gruppen, samt att genom sekreterarskapet initiera fragor till den
Centrala Samverkansgruppen med tema JMK.

Studier och projekt om ojamstéalldhet pa KTH

Ett antal studier, dar bade kvantitativa och kvalitativa delar har ingatt, har genomforts i form av
forsknings- och utvecklingsprojekt pd KTH under de senaste tio aren. I dessa projekt har underlag for
det fortsatta arbetet med jamstalldhet skapats. Dels har studierna analyserat pa vilka satt som
ojamstalldhet mellan mén och kvinnor uttrycks pa KTH, dels har ett antal forandringsinitiativ tagits
fram inom ramen for projekt dar anstallda frdn KTH medverkat. Det finns tva rapporter som bygger pa
projekt finansierade av medel fran Delegationen for Jamstalldhet i hogskolan, Fran ord till handling
och Inventera kopplingen mellan kén och faktisk arbetssituation inom fakulteten. Tre projekt har
genomforts med medel fran VINNOVA, Kvinnor som maktresurs i forandrings- och
innovationsprocesser, Harriet-tillampad genusforskning vid Excellence Center Hero-M samt
projektet Eivor och Mai- forsknings- och utvecklingsprojekt for jamstalldhetsarbete med
maktperspektiv. Rapporterna innehaller bade probleminventering, beskrivning av initiativ och
atgardsforslag. Projekten har bidragit med forandringsinitiativ och atgarder i KTH:s
jamstélldhetsarbete pa manga satt. Det gar att se en utveckling 6ver tiden, dar forslag i ett projekt leder
till aktiviteter och resultat i foljande projekt. Att projekten bygger pa en liknande forskningstradition
har varit av stor betydelse eftersom det har funnits en konsekvens i férandringsarbetet dver tiden.

Det finns ockséa en internrevisionsrapport fran 2014 om Arbetet med jamstalldhet pd KTH, dar
rekommendationer for det fortsatta arbetet formuleras. De planer som FFA tar fram arligen innehaller
prioriterade omraden och malsattningar for jamstalldhet inom varje skola, de senaste ar
Handlingsplaner fér arbetet med fakultetsutveckling och jamstélldhet 2017. Sammantaget utgor dessa
rapporter och planer en god grund att sta pa infor arbetet med att jamstalldhetsintegrera KTH 2017-
2019. I féljande avsnitt kommer dock inte samtliga projekt och rapporter att refereras eller presenteras
i sin helhet utan det som véljs ut fran ndgra av dem i detta sammanhang ar kortfattade beskrivningar
av 1) problem med ojamstélldhet och 2) atgardsforslag. Har refereras framst beskrivningar av problem
och forslag som ar formulerade de senaste aren.

Fran ord till handling (FOTH) av Marianne Ekman Rising och Annika Véanje (2013)

Syftet med projektet ar att analysera hur det formella och informella jamstalldhetsarbetet vid KTH ar
organiserat och pa vilka arenor som arbetet utévas. Syftet ar ocksa att ta fram fallbeskrivningar som
kan anvandas for larande. | projektet intervjuas FFA, jamstélldhetshandlaggare och andra
nyckelpersoner i jamstalldhetsarbetet pa KTH. | rapporten diskuteras bland annat genom
fallbeskrivningar problemen med att organisera jamstalldhetsarbetet, hur kunskapsnivan kan hojas
samt hur aktiviteter for jamstalldhet kan foras vidare fran central till lokal niva i organisationen. |
projektet ingar delar dar andra tekniska hogskolor bjuds in och samverkar kring analys och
forandringsarbete. Det finns 6nskemal om ett fortsatt samarbete kring att ha erfarenhetsutbyte och
dela med sig av goda exempel. Att utveckla en arbetsform dar kritiska reflektioner om varandras
projekt kan bidra i férandringsarbetet ar en idé. De problem med ojamstélldhet som det finns en
gemensam erfarenhet av ar:

e Att utveckla jamstélldhetshandléggarens roll och legitimitet

e Att 6ka andelen kvinnor pa seniora positioner i fakulteten
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e Att kritiskt granska den psykosociala miljon och ledarskapet i relation till jamstalldhet
I rapporten konkluderas hur jamstalldhet maste lankas samman pa de tre nivderna individ
(vardegrund), organisation (aktiviteter pa flera nivaer) och omvarld (strategiska verksamhetsfragor) for
att bli hallbart. Pa organisationsnivan efterlyses:

e Aktiviteter som for vidare jamstéalldhetsfragorna fran ledningsniva till mellanchefsniva.

e FFA behover stod i att fler pa skolniva far kunskaper om jamstalldhetsarbete for att kunna
skapa resultat.

e Ledarskap framhalls som en nyckelfaktor for att kunna utveckla ett jamstallt larosate.
| rapporten sammanfattas faktorer som medverkar till en dynamisk utveckling av KTH’ s
jamstalldhetsarbete. Nagra av punkterna ar redan genomférda pd KTH, andra aterstar. De aterges i

sammandrag nedan:

e Hdgsta ledningen ser ledning och organisering av jamstélldhetsarbete som en viktig del i sina
roller.

o Det operativa ansvaret for jamstalldhetsarbetet bor tydliggoras, t.ex. i frdgor som berér
varderingar, diskrimineringsfragor respektive trakasseriarenden.

e Bred delaktighet i jamstalldhetsarbetet pa alla nivéer &r viktigt, ledning och medarbetare bade i
fakultet och administration.

o Jamstalldhetsarbetet organiseras sa att det stodjer ett reflekterat och utvecklingsinriktat
larande. Skolornas utvecklingsplaner kan vara ett underlag for diskussion. Att arbeta med
strukturella fragor ar en viktig del, men ocksa att skapa utrymme for varderingsfragor.

e Samarbete mellan administration och fakultet i jamstélldhetsarbetet utifran en samlad
organisation.

e Engenomtankt utvecklingsorganisation for jamstélldhet, dar utvecklingssatsningar kan
samordnas.

e Genom att planera, félja upp och utvardera jamstélldhetsarbetet kan resultat identifieras och
analyseras. En uppbyggd utvecklingskompetens kan motverka anpassningsstrategier till
ojamstéllda strukturer och kulturer.

e Samarbeta med andra larosaten for att lara av varandra och fa perspektiv pa den egna
verksamheten. Natverk och kritiska vanner kan ge ndédvandiga impulser till fortsatt arbete.

e Attintegrera jamstalldhetsarbetet pd larosatet med program pa den nationella och
internationella nivan kan framja langsiktighet, legitimitet och hallbarhet.

e Spridningsprocesser kan vara en integrerad del av utvecklingsarbetet.
e Kombinera dkad kunskap med praktiska forandringsinitiativ.

¢ Kombinera kvantitativa matningar och inkluderande dialoger i verksamheten for att validera
resultat i systematiska process-utvarderingar.
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Inventera kopplingen mellan kén och faktisk arbetssituation inom fakulteten (IKKA) av Johanna
Ekander m fl. (2012)
Syftet med projektet ar att synliggéra maktstrukturer som kan utgdra hinder for kvinnors méjlighet att
gora karriar pa KTH, samt att skapa forutséttningar for kvinnor pa KTH att meritera sig inom
akademin och vilja ta chefs- och ansvarsuppdrag. | projektet genomférs en kartldggning déar kén och
faktisk arbetssituation kopplas samman och utvecklas en modell for hur en sddan inventering kan
goéras. De huvudsakliga problemen som fokuseras ar:

e Kvinnors och méns skilda mojligheter till forskarkarriar.

e Den ojamna fordelningen pa hogre tjanster och befattningar inom KTH.

Studien innehaller en kvantitativ del och en kvalitativ del. Den kvantitativa delen syftar till att
identifiera och kartlagga faktorer som har betydelse for jamstallda arbetsvillkor. Den kvalitativa delen,
som genomférdes genom en pilotstudie i en av KTH:s skolor, syftar till att fanga informella strukturer,
varderingar, handelser och icke-handelser med betydelse for jamstalldhet. Resultat fran del 1 anvandes
i workshops i del 2. Aven intervjuer genomférdes i pilotstudien.

Resultat i studien ar en modell foér att synliggéra mekanismer som bidrar till den ojamna
konsfordelningen. Konsuppdelad statistik, indikatorer samt en enkat anvandes for att fa fram data.
Overgripande fragor var:

e Ararbetsforhdllandena (16n, anstallningsform, anstallningsomfattning, avslutad och ny
anstallning) lika for kvinnor och méan?

e Hurar inflytande fordelat mellan kvinnor och mén (befattning, linjeorganisation)?

e Hur mycket fordldraledighet tar kvinnor och man?

e Har kvinnor och mén lika karriarmojligheter (enkéat)?

| rapporten konstateras att resultaten visar att kvinnor inte har en faktisk arbetssituation péa lika villkor
som maén. Detta visas genom t.ex. att kvinnor i hégre utstrackning har tidsbegransade tjanster och i
genomsnitt 80 % av méans Ioner. | den kvalitativa delen av studien skapas ett antal fallbeskrivningar. Ur
dessa analyseras ett antal mekanismer for exkludering och inkludering inom fakulteten som handlar
om den akademiska kulturen. De mekanismer som synliggjorts och som diskuteras i rapporten ar:

e Stereotypisering och marginalisering

e Villkorad karrigrutveckling

e Konsdiskriminering och trakasserier

e Mans lojalitet mot andra méan

e Ledarstil, kommunikation och méteskultur

e Informella sammanhang fér maktutévning

e Maéns tolkningsforetrade
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Ett antal atgarder paborjas pa personalavdelningen som resultat av studien, bland annat
I6nekartlaggningssystem och paverkan pa medarbetarundersokning och doktorandspegeln. Ett
mangfaldsprojekt initieras.

Ett forslag till handlingsplan tas fram inom ramen for projektet av en arbetsgrupp.
Handlingsalternativen ar sorterade efter ett antal fokusomraden som projektets styrgrupp identifierat
som centrala. Dessa ar:

e Ledingsstyrt forandringsarbete

e Loneutveckling

e Karridrutveckling

e Makt och inflytande

e Foraldraledighet

e Arbetsforhallanden

e Oppenhet och nolltolerans mot diskriminering och trakasserier

Mal for handlingsplanen ar:

e Ledningsstyrt forandringsarbete for att uppna jamstalldhet.

Kvinnor och man ska ha loneutveckling pa lika villkor.

Kvinnor och man ska ha karriarutveckling pa lika villkor.

Kvinnor och mén ska ha samma majlighet till makt och inflytande.

Kvinnor och man ska ha samma méjlighet att vara féraldralediga.

Kvinnor och méan ska ha samma villkor nar det géller arbetsforhallanden.

KTH arbetar for en kultur som préglas av 6ppenhet och nolltolerans mot all form av
diskriminering och trakasserier.

Eivor och Mai- forsknings- och utvecklingsprojekt for jamstélldhetsarbete med maktperspektiv av
Anna Wahl och Charlotte Holgersson (2014)

Projektet Eivor & Mai syftar till att bidra till 6kad jamstalldhet inom filmbranschen och
materialforskningen i Sverige, representerat av ett.ex.cellence center med bas pd KTH. Malet med
projektet &r att vidareutveckla kunskap om jamstélldhetsarbete for att bidra till 6kad medvetenhet och
hogre kvalitet vid utformning av forandringsprojekt. Kunskapsmassigt baserar sig projektet pa
forskning om genus, organisation och ledning med ett uttalat maktperspektiv. Projektet har en
interaktiv ansats och ar inriktat pa att skapa forandringsinitiativ. Inom projektets ram bildades fyra
grupper, tvd inom Eivor (en grupp kvinnor och en grupp man inom materialforskning) och tva inom
Mai (en grupp kvinnor och en grupp man inom film). Dessa grupper arbetade dels var for sig och dels
tillsammans i olika konstellationer med ett avslutande tillfalle d& samtliga grupper deltog. Syftet i
projektet var att utforska kulturella aspekter inom de bada branscherna med sarskilt fokus pa upplevda
problem med ojamstélldhet. Inom projektets ram arbetades forandringsinitiativ fram som kopplades
till upplevd ojamstalldhet. Inom materialforskning framholls problem med att kvinnor standigt méaste
bevisa sin kompetens och att det darfor finns stor risk for att kvinnor 6verpresterar. Det finns ocksa ett
upplevt problem av att problem med ojamstélldhet inte erkénns i forskarmiljon, att man inom
branschen helt enkelt inte uppfattar diskriminering och sarbehandling. Manga méan inom
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materialforskning kanner igen sig i beskrivningar av homosociala kulturer och menar att de ser
monster av hur man anpassar sig till den rddande kulturen och att den har exkluderande effekt for
kvinnor. Ett viktigt resultat i studien handlar om hur olika man och kvinnor tolkar samma situation.
Kvinnor upplever diskriminering, osynliggérande och forminskning. Man har svarare att tolka vad som
hénder, och har en tendens att tona ner betydelsen av t.ex. diskriminerande beteende. Méns
forhalliningssatt till ojamstalldhet kan sammanfattas s har:

e Man uppfattar inte alltid, ser inte, en diskriminerande situation, d& kvinnor och man ar i
samma rum.

e Man tolkar inte alltid in forminskning och diskriminering i handelser pad samma séatt som
kvinnor da de delar en erfarenhet som de beskriver pa liknande satt.

e Aven d& méan uppfattar och tolkar in diskriminerande beteenden s& upplever de inte
situationen pa ett emotionellt plan. Detta medfor att mén ibland inte forstéar varfor kvinnor
upplever utsatthet och rédsla i samband med diskriminerande situationer eller handelser.
Kvinnor drabbas emotionellt pa ett satt som inte man upplever.

Arbetet med jamstalldhet vid KTH, internrevisionsrapport 4/2014

Utifran en internrevisionsrapport som granskade och analyserade jamstalldhetsarbetet p4d KTH 2015
gjordes iakttagelser och slutsatser som resulterade i ett antal rekommendationer. Internrevisionen
bedémer att KTH bor:

e Overvaga att Vicerektor for fakultetsfornyelse och jamstalldhet far ett 6vergripande ansvar for
jamstélldhetsarbetet vid KTH och att ansvaret omfattar all personal och studenter. Det bor
dartill utformas en enhetlig och évergripande strategi for jamstalldhetsarbetet och i det arbetet
bor aven interna dokument sdsom jamstalldhetspolicy ses Gver.

e analysera fordelningen av forskningsanslag ur ett jamstélldhetsperspektiv for att ka
kunskapen om kvinnors forutsattningar att forska vid KTH.

e utreda rekryteringsforfarandet till doktorandtjanster efter de iakttagelser som gjorts i
granskningen och vidta lampliga atgarder.

e fGlja upp beslutade atgarder som ska starka rekryteringsforfarandet ur ett
jamstalldhetsperspektiv vid fakultetsanstallningar.

e sammanstalla erfarenheter fran tidigare studentenkéter och utifran detta vidta atgarder for att
starka arbetet med utbildningens program och dess design utifran ett jamstalldhetsperspektiv.

e Overvaga att anvanda de strategiska instrument som KTH har for att synliggora saval man som
kvinnor, exempelvis genom affilierad fakultet eller kallelseférfarande.

e Overvaga att formulera mal for andelen kvinnor pa ledningsuppdrag.

o folja upp inforandet av det interna regelverket vid rekrytering av ledningsuppdrag och bedéma
utfallet av detta.

e sakerstélla att nya chefer far vetskap om jamstalldhetsarbetet vid KTH och sitt eget ansvar i
denna fraga och att chefer kontinuerligt uppdateras i fragan.

o Dessa rekommendationer ledde till flera beslut for, varav ett var att utdka Vicerektors uppdrag
till att &ven inkludera utbildningen.
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Organisering for jamstalldhetsarbete vid KTH — nagra exempel

Future Faculty Ansvarigas planer fran KTH:s skolor for 2017

FFA gruppen samlar skolornas funktionsansvariga for fakultetsutveckling och jamstélldhet. Gruppen
har under flera ar fungerat som en central grupp for Vicerektor for jamstéalldhet pa KTH och som ett
viktigt natverk for de funktionsansvariga i de olika skolorna. Det har framfor allt funnits ett fokus pa
fragor som beror jamstélldhet i relation till rekrytering, befordran och bedémningar av fakultet. FFA
har uppréttat arliga planer for arbetet dar ett antal mal har formulerats. Planerna har dels foljts upp i
moten med Vicerektor och genusexpert pa skolorna dar aven skolchef har varit med, dels har planerna
foljts upp i gruppen av FFA pa internat och moten da det skapats mojligheter att kommentera och ge
rad till varandra enligt metoden kritiska vanner. Planerna foljs ocksa upp kontinuerligt da nya planer
formuleras, s att det mer langsiktiga arbetet for 6kad jamstalldhet inom fakulteten synliggors.
Planerna innehaller mal for fakulteten som helhet t.ex. i forhallande till karriarstod och befordringar.
Flertalet skolor tydliggor dock jamstalldhetsmalen specifikt och hur de ska uppnas. Skolorna har skrivit
planer for 2017, och de gemensamma dragen i de mal som satts upp kan sammanfattas s& har:

e Okaandelen kvinnor inom fakulteten. I planerna specificeras om detta galler generellt eller i
forhallande till specifika positioner. Mal for fler kvinnor bland professorer, gastprofessorer,
docenter, lektorer, bitrddande lektorer och doktorander kan lyftas fram i planerna. Ofta
beskrivs hur detta ska astadkommas t.ex. genom sakerstallda kvalitativt forberedda processer
for rekrytering dar jamstalldhetsperspektiv integreras. Det kan ocksa vara genom att arbeta
med sokkommittéer och med uttalade mal i procent eller antal. Och det kan handla om att
forbattra bedomningsprocesser utifran jamstalldhetsperspektiv. Flera skolor uttrycker mal
med att 6ka andelen kvinnor i fakulteten genom att 6ka andelen kvinnor i rekryteringen av
doktorander, och att skapa processer for detta. Nagra skolor uttrycker malsattningar med att
alltid intervjua s6kande av alla kén.

o Oka antalet kvinnor som ar larare i utbildningen.

e Genusutbildningar for olika grupper av anstéllda. Sarskilt framhalls planer pa att integrera
kunskap om genus och jamstéalldhet i ledarutveckling. Aven doktorander och andra anstéllda
ska ta del av genusutbildningar eller uppmanas genomfdra aktiviteter med genusperspektiv.

e Attalltid ha JML pa dagordningen pa moten.
e Att efterstriva jamn konsfordelning i skolans ledningsgrupp.

e Attarbeta for en mer inkluderande arbetsmiljo, dar t.ex. vardegrund och uppférandekod
anvands som verktyg. Flera skolor formulerar mal om att skapa mer 6ppna och jamstallda
arbetsplatser. Nagra skolor namner sarskilt forskarmiljoerna i sin stravan for 6kad 6ppenhet,
mangfald och jamstalldhet.

e Att samordna det egna arbetet for 6kad jamstalldhet med KTH:s arbete for 6kad jamstéalldhet,
t.ex. genom utvecklingsplaner och visionsdokument. Men, ocks& genom att utveckla
organiseringen av arbete for 6kad jamstalldhet éver huvud taget.

Mangfaldsprojekt pad KTH
Under aren 2013-2014 genomfordes ett mangfaldsprojekt pa KTH. Projektet hade sarskilt lyft fram
foljande mal:

o Okad kunskap och forméaga hos samtliga malgrupper att bemota och anvanda potentialen i
KTH:s mangfald.

e Okad mangfald och jamstalldhet i ledningsuppdrag.
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e Tydligare processer och rutiner, organisation och relevant kompetens for hur KTH arbetar med
mangfald.

Projektet formulerade strategier for arbetet och genomforde ett antal aktiviteter. Sarskilt fokus var pa
utbildning och workshops med ledningsgrupper och representanter for studentkar. Flera skolor har
som ett resultat av utbildningsinsatserna arbetet vidare med fragor relaterade till bemé&tande och
vérderingar i den egna kulturen. Det storsta gensvaret fick projektet bland studenterna, som har
efterfragat aktiviteter med fokus pa mangfald och inkludering.

Professor Gustav Amberg, Vicerektor for fakultetsutveckling och jamstalldhet

Vicerektorn for fakultetsutveckling och jamstélldhet, Professor Gustav Amberg, avslutade sitt uppdrag
p& KTH sommaren 2016 och sammanfattade da i ett dokument vad han arbetat med inom ramen for
sitt uppdrag och hur han sdg pa hur arbetet kunde fortsétta. | det féljande sammanfattas nagra av dessa
punkter. Vicerektor slar forst fast betydelsen av att han samarbetat med forskare med genuskompetens
i sitt uppdrag. Om FFA gruppen konstateras bland annat att uppdraget innebar utveckling av den
befintliga fakulteten, samt rekrytering till denna med speciellt fokus pa att 6ka jamstalldheten.
Skolornas FFA utses av respektive skolchef, i samrad med Vicerektorn for fakultetsutveckling och
jamstélldhet. Ett krav &r att skolans FFA &r medlem i skolans ledningsgrupp, alla FFA har antingen
varit skolchef eller vice skolchef. Utéver de ansvariga fran de 10 skolorna har Vicerektorn for
fakultetsutveckling och jamstalldhet ingatt som sammankallande, dessutom en person som har
expertkompetens i genusfragor, en representant utsedd av fakultetsradet, en ansvarig for karriarstodet
och en sekreterare ingatt i gruppen. Dessutom har fakultetens dekanus ofta deltagit.

Ansvarsfordelningen mellan FFA-gruppen och Fakultetsradet (FR) ar att FFA ska ta tillvara skolornas
perspektiv, och de insatser och aktiviteter som gors inom skolorna, medan FR &r ansvarigt for
utvecklingen av anstallningsordning, och genomférande av utvarderingar for anstéllnings- och
befordringsarenden.

Fran 1 jan 2015 utvidgades uppdraget som Vicerektor till att ocksd omfatta utbildningen. | uppdraget
ingar att utveckla och intensifiera arbetet med jamstalldhet nar det galler pedagogik och utbildningens
innehall. Under det dryga ar som detta har pagatt har méten med programansvariga,
grundutbildningsansvariga, studenter, ECE-skolan, pedagogiska utvecklare, utbildningsadministrativt
ansvariga och andra som har ansvar for utbildning genomforts. Under dessa samtal har en
problemformulering utkristalliserats som har baring pa utbildningens innehall: ”Ingenjorer arbetar
med méanniskor i organisationer, och manga har ledningsuppgifter. Utveckla inslag i utbildningarna sa
att KTH examinerar ingenjorer som ska arbeta jamstallt i en ojamstalld bransch.” Nagra konkreta
initiativ till att integrera genus och jamstalldhet har tagits, speciellt kan namnas ett pagaende projekt
inom maskinprogrammet.

Workshop for KTH:s ledningsgrupp med Nationella sekretariatet for genusforskning i september
2016

Som en start pa arbetet med jamstalldhetsintegrering genomférdes hosten 2016 workshops med
samtliga ledningsgrupper pa de universitet och hogskolor som omfattas av uppdraget. KTH:s
ledningsgrupp arbetade under en eftermiddag med probleminventering och l8sningsférslag. De
problem som identifierades kan sammanfattas i foljande punkter:

o Rekrytering. Homosocial kultur speglas i rekryteringen. Behov av centraliserad hantering,
samordning och genomlysning fran olika hall.

e Doktorander ar en forsummad grupp. Manga kvinnor bland doktoranderna ar missngjda med
sina handledare.
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e KTH behdover utvecklas som en hel organisation. Det finns ett behov av fokus pa helhet och inte
enstaka processer.

e Utbildningens innehall behover utvecklas med kunskap om genus och jamstalldhet. Larare
behover utbildas inom omradet. Aven kénsbundna studieval behéver férandras.

e Kommunikation om jamstélldhetsarbetet behover utvecklas for att motverka motstand mot
forandring.

e Anstéllningsvillkor for kvinnor behéver forbéttras.
e Maktstrukturer gynnar man.

e Kuvinnors osynliga arbete behéver synliggdras. Man blir mer uppmarksammade. Risk for att
kvinnor blir 6verbelastade och utbranda.

e Ledarskapsutveckling med jamstalldhetsperspektiv behovs.

e Okad kunskap om genus behdvs i organisationen generellt.
De l6sningsforslag som arbetades fram var fokuserade pa:

e Rekrytering och beddmning av fakultet.

e Ledarskapsutveckling med jamstalldhetsperspektiv.

e Utbildningens innehall med avseende pa kunskaper om genus och jamstalldhet, och 6kad
kompetens hos larare.

Workshop med studenter under jamstalldhetsveckan arrangerad av THS, februari 2017
Under denna workshop diskuterades bade problem med ojamstalldhet for studenter pa KTH och
forslag pa atgarder. De problem som framholls var:

e Ojamn konsfordelning pa manga program. Detta medverkar till en manligt dominerad kultur
som upplevs som negativ av studenter som ar kvinnor. Erfarenheter fran lektioner och
grupparbeten beskrevs, t.ex. hur studenter som ar méan blir bekraftade och studenter som ar
kvinnor upplevs som gnalliga eller som att de tar upp tid om de stéller frgor. De studenter
som finns pa program med jamn kansfordelning kunde beskriva hur det paverkade kulturen
positivt, t.ex. upplevelser av att studenter som &r kvinnor har samma varde och utrymme som
manliga studenter.

e Brist painslag om genus och jamstalldhet i utbildningen, vilket medverkar till en
omedvetenhet i studentkulturen.
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Bilaga 3: Forankring av JIKTH i organisationen

Under hésten 2016 och varen 2017 har moten genomforts med ett antal grupper inom KTH som en del
av att informera om uppdraget om jamstéalldhetsintegrering. Syftet har ocksa varit att satta igang
tankar kring det egna arbetet med att identifiera problemomraden och utveckla idéer for forandring.
Nedan listas ndgra av de moten dar JIKTH har diskuterats och forankrats pd KTH. Forskarna pa
avdelningen Organisation och ledning pa Institutionen for industriell ekonomi och organisation har
varit en viktig kompetensresurs i det grundldggande arbetet med att identifiera problemomraden och
diskutera férandringsstrategier och aktiviteter, vilket gjorts vid ett flertal tillfallen under 2016-2017.
Enskilda moten med Nationella sekretariatet for genusforskning har genomférts samt kontinuerlig
medverkan i Natverkstraffar i JIHU (jamstalldhetsintegrering inom hogskolor och universitet)
arrangerade av Nationella sekretariatet for genusforskning. Sammanhang dar JIKTH presenterats och
diskuterats pa KTH 2016-2017:

e Workshop med lararlaget i Maskinprogrammet

e Workshop med lararlaget i Farkostprogrammet

e Diskussion med Natverket for kvinnliga professorer och docenter

e Diskussion med Prorektor for utbildning och representanter for ECE skolan

e Internat och flera méten med Styrka och FFA

e  Workshop med KTH:s ledningsgrupp

e Diskussion med Centrala samverkansgruppen

e Diskussion med genusforskare fran olika delar av KTH

e Diskussion med MGgjlig gruppen (en 6vergripande grupp for jamstalldhet pd KTH)

e Workshop med ledningsgruppen i campus Sddertélje

e Workshop med KTH Innovation

e  Workshop med THS, flera olika grupperingar

e  Workshop med studenter under Jamstalldhetsveckan

e Diskussion med Fakultetsradet

e  Workshop med néatverk for doktorander som ar kvinnor

e Diskussion med Rektors Ledningsrad

e Diskussion med Rektors Strategiska rad

e Diskussion med SULF
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Bilaga 4: Forslag till handlingsplan for skolchefer i arbetet med JIKTH

1. Utforma en organisation for JML-arbetet och utse samordnare i ledningsgruppen.

2. ldentifiera problemomraden genom en analys av ojamstalldhet i forhallande till malgrupperna:
hela organisationen; fakultet, forskare och adjunkter; studenter och doktorander;
teknisk/administrativ personal.

3. Prioritera problemomraden for varje malgrupp.

4. Prioritera mal for skolans férandringsarbete utifran de identifierade problemomradena.

5. Formulera atgarder och aktiviteter som skolan ska genomfdra for att uppna dessa prioriterade
mal.

6. Uppratta en tidsplan for arbetet.
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Bilaga 5: Tidsplan
Hosten 2017 2018 2019

Organisering

- Tjanster vid Equality Office
tillsatts

- Vetenskaplig referensgrupp
sammankallas

- Samordnare pa lokal niva
utses

- Utlysning av projektmedel

- Fakultetstjanster i
genus och organisation
tillsatts

- JIKTH
projektledning startas

Prioriterade
atgarder

- Oversyn av KTH:s
overgripande mal, policys och
planer for JIML-arbetet -
Utlysning av medel for
riktade satsningar i skolorna

- Samordning av JIKTH med

ny
diskrimineringslagstiftning

- Genus och
forandringsledning, program
for kvinnor (HT 2017-HT
2018)

- Program for
forskningsledare

- Oversyn av ledarutveckling
och karriarstod utifran ett
genusperspektiv (2017-2018)

- Fortsatt arbete med 6kad
medvetenhet om genus och
JML i mottagningen

- En kommunikationsplan
ska upprattas bade for KTH:s
Overgripande JML-arbete.
Varje skola ska ocksé
uppratta en
kommunikationsplan fér det
egna JML-arbetet (HT 2017)

- Framtagning av
kvalitetsmatt for
uppféljning av JML-
arbetet (VT 2018)

- Uppfdljning av
JIKTH i rektorsdialog
och uppfdljning av
kvalitet (arligen)

- Utformning av
ekonomiska
incitament for
skolornas JML-arbete

- Genus och
forandringsledning for
kvinnor (HT 2017-HT
2018)

- Utbildning i genus
och JML for FFA,
ledningsgrupper,
GA/PA, larare och
andra grupper (2018-
2019)

- Utbildning i genus
och JML av chefer,
fakultet, sakkunniga
och handlaggare
involverade i
rekrytering och
bedémningar

- Uppfoéljning av JIKTH i
rektorsdialog och
uppféljning av kvalitet
(arligen)

- Genus och
forandringsledning for
man

- Utbildning i genus och
JML for FFA,
ledningsgrupper, GA/PA,
larare och andra grupper
(2018-2019)

- Utbildning i genus och
JML av chefer, fakultet,
sakkunniga och
handlaggare involverade i
rekrytering och
bedémningar

- Fortsatt utveckling av
rekryterings- och
befordransprocesser
intervjuer (2018-2019)

- Utveckla modell for
pedagogiska utvecklare i
genus

- Utredning om
mdjligheten till riktade
satsningar

34 (35)




RAPPORT

Dokumentdatum
2017-05-12

Ev. diarienummer
V-2017-0469

- Fortsatt utveckling av
rekryterings- och
befordransprocesser
(2018-2019)

- Utveckla samarbete
kring JIML-fragor
tillsammans med THS
och sektionerna

- Oversyn av
ledarutveckling och
karriarstod utifran ett
genusperspektiv
(2017-2018)

- Ledarutveckling med
genus och JML, for
bade fakultet och
administrativ personal
(HT 2018)

- Hogskolepedagogisk
kurs i Genus och JML,
utvecklad av
genusforskare i
samarbete med ECE
skolan (HT 2018)

- Utredning om
resursfordelning

- Utredning av
ojamstalldhet bland
teknisk/administrativ
personal
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